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Fases y metodologia para la elaboracion del Plan

Se ha planteado una Estrategia con una vision ambiciosa, pero realista a 2030, que sirva como base para el enfoque a largo plazo.

Sostenibilidad

. Eficiencia
Seguridad y
< transparencia

Uno de los principios basicos sobre los que ha pivotado la
formulacién es el Marco Estratégico de Puertos del Estado,
y sus 5 criterios transversales de actuacién

Digitalizacion
e innovacion

Conectividad e
intermodalidad
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Diagnéstico estratégico APM y
ecosistema portuario

¢éQué queremos ofrecer?
éQué valor queremos

Aspectos que VISION APM 2030
servirdn como aportar?
base pa e “ )
horizonte a medio ¢éComo queremos hacer
| | todo esto? ¢Con qué
e VALORES principios?

¢Qué objetivos Concrecion

EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS S e
plantea laAPM a  op cascada

corto, medio y

LINEAS ESTRATEGICAS Jargojplazos.

Horizonte a
corto y medio
plazo

ACCIONES/PROYECTOS

MODELO DE SEGUIMIENTO Y GOBERNANZA

¢Qué objetivos deberd alcanzar cada una de las dreas para contribuir a los objetivos generales de la
Estrategia? ¢ Qué grandes ejes de actuacion debe desarrollar para poder cumplir con los objetivos?
¢Qué acciones y/o proyectos debemos poner en marcha?
¢éComo vamos a medir y hacer el sequimiento de nuestro éxito estratégico?
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Fases y metodologia para la elaboracion del Plan
Fases del trabajo

Diagndstico de la
situacion actual e Elaboracion del

Plan Estratégico

identificacion de
retos y tendencias
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Apoyo en la

Implementacién T
comunicacion y

del Plan
Estratégico

Seguimiento del

divulgacion del Plan Plan Estratégico

y cierre de Proyecto
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Fases y metodologia para la elaboracion del Plan

El Proceso Participativo, cuyo objetivo principal ha sido recoger las demandas y consideraciones particulares del equipo de la Autoridad
Portuaria, de los principales miembros de la Comunidad Portuaria y otros Grupos de Interés, se desarrolld en 4 fases:

. e Lanzamiento de =
Identificacion Validacidn del Plan . Extraccidn de resultados
e . encuestas y entrevistas :
de agentes de Participacion Publica - . y conclusiones
telematicas/presenciales

Identificacion y validacion Validacion con la APM del Lanzamiento de un cuestionario Extraccion y analisis de toda
de agentes (base de Plan de Participacién online y programacion de la informacién
datos). Publica entrevistas
+300 +110 +60
Agentes identificados Agentes contactados cuestionarios validos

+20 recibidos

Entrevistas mantenidas
Puerto de Malaga
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Estrategia 2030 para el
Puerto de Malaga
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Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga

El Plan Estratégico 2024-2030 de la Autoridad Portuaria de Mdlaga determina
el rumbo para reforzar su posicionamiento como un puerto sostenible,
eficiente y comprometido con el desarrollo de su entorno y referente en la
fachada mediterranea, como vinculo de conexién entre Europa y Africa. La
estrategia, alineada con los principios rectores del Marco Estratégico de
Puertos del Estado tiene un objetivo ambicioso pero factible, de crecimiento y
evolucidén en todas las lineas de negocio (transporte de mercancias, pasajeros,
cruceros, actividad logistica y nautica deportiva), potenciando la apuesta por el
Puerto Verde y la interconexion con la actividad econémica innovadora de la
ciudad de Malaga y su entorno.

3
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tad Portaaria de Milsgs

El Plan Estratégico ha sido creado a través de un enfoque colaborativo,
contando para ello con la participacion activa de la Comunidad Portuaria, los
clientes finales y los diversos actores publicos y privados involucrados en el
proceso. Como resultado, se han definido 4 ejes estratégicos, 16 lineas, 62
acciones y 209 tareas, que ayudaran a conseguir el objetivo previsto.
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Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga
4 Ejes, 16 Lineas Estratégicas, 62 Acciones y 209 Tareas

—
A

o

MISION PUERTO
DE MALAGA

Puerto de Malaga

Mutoridad Portaaris de Milogs.

VISION PUERTO DE
MALAGA 2030

o

EJES ESTRATEGICOS

LINEAS ESTRATEGICAS

¢

DS
556

PLAN DE ACCION

EJ
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Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga

Se plantea una estrategia alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de alto impacto sobre los mismos.

TRABAID DEGENTE INDUSTRIA, I ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO INNOVACIOH E LOGRAR

ECONOMICO INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS

EJE 1. Crecimiento de la actividad portuaria ---

AGUA LIMPIA PRODUCCIGN ACCION -l 4 VIDA 17 ALIANZAS PARA
Y SANEAMIENTD Y CONSUMD SUBMARINA LOGRAR
INFRAESTRUGTURA SOSTENIB L0S DBIETIVOS

EJE 2. Puerto verde, digital e innovador

TRABAJO DECENTE 11 CIUDADES Y I ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO COMUNIDADES LOGRAR
ECONGMICO LOS DBIETIVOS

EJE 3. Ciudad portuaria de referencia /\/
il W Al

IGUALDAD 9 INDUSTRIA, REDUCCION DE LAS 1 PAL JUSTICIA -”' ALIANZAS PARA
DE GENERD INNOVACION E DESIGUALDADES EINSTITUCIONES LOGRAR
INFRAESTRUCTURA SOLIDAS L0S OBJETIVOS
@ EJE 4. Puerto optimizado - 1 ;

3
l Puerto de Malaga - f
nutaridad MCVALNERA Consiltants

Purtuaria de Milaga



Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga
Mision, Vision, Valores y Principios del Plan

Mision e
Valores Principios del Plan
Impulsar, en colaboracion con |Ia
comunidad portuaria y la ciudad, el Compromiso con la innovacién
desarrollo logistico, industrial y | 5 tecnoldgica
turistico en nuestra zona de influencia, IS
; oy At ©® Eficiencia
a través de la oferta de una infraestructura, | o Buengabierno, transparenciay etica
servicios y conexiones intermodales FEITYETEIE
competitivas, a fin de contribuir Ampliacién y mejora del capital
sosteniblemente al desarrollo del tejido [HE—E— ® humano ° Digitalizacién, Conectividad e
empresarial y productivo al que servimos. Innovacion

Compromiso con el desarrollo
ambiental de operaciones

Vision ° @ Intermodalidad

-------- Excelencia en la orientacidn al cliente
Nodo intermodal de referencia para
la conexién entre los continentes
europeoy africano y fuerza motriz | — ®  Eficiencia competitiva
para el desarrollo sostenible e innovador de Ia

logistica, la industria y el turismo de Malaga y
Andalucia.

Sostenibilidad econémico-
e financiera, social y
medioambiental y Gobernanza

-------- ® Responsabilidad social

I
l Puerto de Malaga -
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Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga

Ejes estratégicos

Puerto de Malaga

Mutoridad Portaaris de Milogs.

EJE N21

CRECIMIENTO SOSTENIBLE
DE LA ACTIVIDAD

PORTUARIA ESTRATEGIA

2030
T

Puerto de Malaga

EJE N23

CIUDAD PORTUARIA DE
REFERENCIA

-11-

EJE N22

PUERTO VERDE, DIGITAL

E INNOVADOR

EJE N24

PUERTO OPTIMIZADO,
TRANSPARENTE Y
PARTICIPATIVO
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Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga
Lineas estratégicas

L1: EXPANSION Y DIVERSIFICACION DE
LOS TRAFICOS PORTUARIOS

EJE N°1
CRECIMIENTO

SOSTENIBLE DE
LA ACTIVIDAD
PORTUARIA

L2: APUESTA POR LA INTERMODALIDAD
Y LA LOGISTICA Y POSICIONAMIENTO
DEL PUERTO DENTRO DE LA RED
BASICA AMPLIADA (TEN-T)

—

——
4 L3: POTENCIACION DE LA NAUTICA
DEPORTIVA

N
l Puerto de Malaga

Mutoridad Portaaris de Milogs.

17 acciones

|

y |
60 tareas I
|

-12 -

L4: IMPULSO A LA EXPLOTACION DEL

DOMINIO PUBLICO CORRESPONDIENTE g%
CON LOS ESPACIOS DE VOCACION
PUERTO-CIUDAD

MCVALNERA ﬁu



Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga
Lineas estratégicas

% | -
=N L1: REDUCCION DE LA HUELLA | I L2: CONSOLIDACION DEL PUERTO DE
{/\3 AMBIENTAL EN EL ESPACIO PORTUARIO | I MALAGA Y SU HINTERLAND COMO
CDZ | PUNTEROS EN SOSTENIBILIDAD E
I : ALINEAMIENTO CON LOS ODS
EJE N22
PUERTO VERDE,
DIGITALE
INNOVADOR
l 15 acciones |
| y I L4: POSICIONAMIENTO DEL PUERTO
L3: DIGITALIZACION Y | 49 tareas | COMO MOTOR DE LA ACTIVIDAD
AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS | I INNOVADORA Y LA ECONOMIA AZUL
PORTUARIOS I DE MALAGA Y DE LA COSTA DEL SOL

3
l Puerto de Malaga -
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Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga
Lineas estratégicas

L1: FORTALECIMIENTO DEL I L2: IMPULSO DE LAS ACTIVIDADES

E I a
SEZEES POSICIONAMIENTO DEL PUERTO EN LA | ey
m CIUDAD | | DEPORTIVA Y RECREATIVA COMO

|
l

ELEMENTOS FORTALECEDORES DE LA
RELACION CON LA CIUDAD

EJE N23

CIUDAD PORTUARIA
DE REFERENCIA

| 13 acciones

!

y |

L3: REFUERZO DE LA PRESENCIA | 51 tareas |
|

O

L4: LIDERAZGO EN TURISMO
MARITIMO DE CALIDAD Y SOSTENIBLE

INTERNACIONAL DEL PUERTO E

)
l Puerto de Malaga -
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Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga

PUBLICO E INFRAESTRUCTURAS, PUERTO CON SERVICIOS
IMPULSANDO LA FIABILIDAD, LA COMPETITIVOS Y OPERACIONES

SEGURIDAD Y LA PROTECCION EFICIENTES

L1: OPTIMIZACION DEL DOMINIO | | L2: CONSOLIDACION COMO UN
|
m’l !
|
I |
|

EJE N24
PUERTO

OPTIMIZADO,
TRANSPARENTE Y
PARTICIPATIVO

I 18 acciones

|
~ : | y | L4: DESARROLLO DEL MODELO DE
‘ﬁ ;4 ;b L3: ORGANIZACION EFICAZ, BASADAENI  51tareas | BUEN GOBIERNO BASADO EN EL
@  SU CAPITAL HUMANO Y EN UNA I | LIDERAZGO, TRANSPARENCIA Y
CULTURA ETICA CORPORATIVA | L _PARTICIPACION

3
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Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga
Proyectos clave

EJE 1: CRECIMIENTO SOSTENIBLE DE LA ACTIVIDAD PORTUARIA

Solicitar la inclusion del

Puerto de Malaga como parte

de la red basica ampliada de
=4 la Red TEN-T, impulsando su
1% desarrollo intermodal

: L2: Apuesta por la
! intermodalidad y la logistica
¢ ) y posicionamiento del
L1: Expansién y Puerto dentro de la red

diversificacién de los basica ampliada (TEN-T)
traficos portuarios

Reforzar Rol Puerto como
Puerta Africa y Afianzar el
crecimiento del resto de
traficos  consolidados  del
Puerto.

N
l Puerto de Malaga

Mutoridad Portaaris de Milogs.
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4

|

|

|
®

L3: Potenciacion de la
nautica deportiva

Desarrollo de la nautica

deportiva en sus tres

posibles segmentos.

-16-

Puesta en valor de los espacios
portuarios de transicién con la trama
urbana, a través de un nuevo
modelo de explotacion del Palmeral
y del impulso de los nuevos
desarrollos en la Avenida Heredia

L4: Impulso a la explotacion del
dominio publico especialmente el
asignado a los espacios de
vocacion Puerto-Ciudad

®
1
|
=®
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Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga

EJE 2: PUERTO VERDE, DIGITAL E INNOVADOR

= [ Plan de Innovacion ]
'CO ) [ Iniciativa “Malaga Puerto Verde” ] L4: Posicionamiento del Puerto
2 o como motor de la actividad
L2: Consolidacion del Puerto de innovadora y la economia azul
Malaga y su hinterland como de Malagay la Costa del Sol
punteros en sostenibilidad y ®
® alineamiento con los ODS
®
L1: Reduccién de la
huella ambiental del ®
Puerto L3: Digitalizacién y S
automatizacion de los 3
LTS

Plan de descarbonizaciony ;
o o procesos portuarios

Optimizacion de la gestién

de los recursos

[ Plan de Transformacién digital ]

3
l Puerto de Malaga - f
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Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga

EJE 3: CIUDAD PORTUARIA DE REFERENCIA

Integracion de la nautica
recreativa en la ciudad vy el
entorno

! L2: Impulso de las actividades

: nauticas como elementos

1 fortalecedores de la relacién
® con la Ciudad

L1: Fortalecimiento del T
posicionamiento del Puerto |
1

1

en la Ciudad

Puesta en valor de |Ia
importancia del Puerto sobre
el desarrollo logistico e
industrial de la ciudad

3
l Puerto de Malaga

Auoridad Portuaria de Milaga

L3: Refuerzo de la presencia
internacional del Puerto e
impulso de la imagen de la

Ciudad

Plan de accidon comercial
Ciudad-Puerto

-18-

Desarrollo de iniciativas comerciales
que mejoren el posicionamiento
turistico del Puerto, salvaguardando
la sostenibilidad y la convivencia con
la ciudadania

L4: Liderazgo en turismo
maritimo de calidad y sostenible

MCVALNERA ;f



Estrategia 2030 para el Puerto de Malaga

EJE 4: PUERTO OPTIMIZADO, TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO

Ampliacién de los recursos y servicios
PCF, complementado con una
oferta de servicios de calidad que
aporten valor afiadido a la actividad

del

m?|

portuaria y logistica

Liderazgo proactivo de
Comunidad Portuaria

'ﬂ

L4: Desarrollo del modelo de

L2: Consolidacion como un

1
|
: puerto con servicios

® competitivos y operaciones
i eficientes
L1: Optimizacion del dominio ®

publico e infraestructuras, |
impulsando la fiabilidad, la ]
seguridad y la proteccién :

Redefinicién del modelo @
concesional del puerto A
orientado a optimizar los \G/

espacios y atraer inversiones en
instalaciones de vanguardia

3
l Puerto de Malaga

buen gobierno basado en el
liderazgo, transparencia 'y
participacion

1
® .
L3: Organizacion eficaz, :
basada en su capital
humano y en una cultura
ética corporativa.

Refuerzo y reorganizacién del
equipo humano con un
enfoque orientado al negocio

MCVALNERA /()F
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